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ZAKLADNI UDAJE O ORGANIZACI

Vseobecné udaje

Zdravotnické zarizeni

Sdruzeni zdravotnickych zafizeni Il Brno, pfispévkova organizace (dale
jen SZZ 11)

Adresa

Zahradnikova 494/2, 602 00 Brno

Nazev zFizovatele

Statutarni mésto Brno, Dominikanské nam. 1

Pravni forma

Ptispévkova organizace

Statutarni zastupce

Ing. Dan Zeman, feditel

Telefon 541552 111
E-mail info@polza.cz
ID datové schranky yjtseac
Webové stranky www.polza.cz

Vedeni SZZ 11
Reditel Ing. Dan Zeman
Statutarni zastupce reditele Ing. Bozena Marc¢ikova
Vedouci lékari
Vedouci 1ékar tiseku 1é¢ebné péce MUDr. Vojtéch Weinberger
Vedouci 1ékat CPPB MUDr. Regina Slamova
Vedouci 1¢kat pro ambulance détskych 1ékart MUDr. Vojtéch Weinberger
Vedouci ekonomického useku Ing. Bozena Marcikova
Vedouci provozné-technického useku Ing. Michal Stefacek
Hlavni sestra, manager kvality Ivana Placha
Vedouci oddéleni ZP a IT Iva Hoffmannova

Poliklinika Zahradnikova, Zahradnikova 494/2, Brno

Poliklinika akad. O. Teyschla, Zerotinovo nam. 6, Brno

Poliklinika Lesna, Halasovo namésti 1, Brno

Détské rehabilitaéni centrum, Kyjevska 5, Brno

Centrum zdravotné-socidlni pomoci pro déti se specifickymi potfebami a jejich rodiny

Détské logopedické centrum, Synkova 26, Brno

Zarizeni pécCe o dité v détské skupiné, Flignerova 39, Brno

Zatizeni péce o dité v détské skupiné, Stamicova 9, Brno

Zatizeni péce o dit¢ v Détské skupiné Zahradnikova, Nerudova 7-9, Brno



http://www.polza.cz/

I. PLNENI UKOLU V OBLASTI HLAVNI CINNOSTI ORGANIZACE

Prispévkova organizace SdruZeni zdravotnickych zafizeni Il Brno byla ziizena k datu
1. 1. 1991 Statutarnim méstem Brnem. Od 1. 1. 2014 se organizace Sdruzeni zdravotnickych
zatizeni Il Brno, pfispévkova organizace stala ndstupnickou organizaci po slouceni s Centrem
détskych odbornych zdravotnickych sluzeb. Na pfejimaci, slouenou organizaci Sdruzeni
zdravotnickych zafizeni II Brno, pfispévkova organizace, ptresla veskera prava a zavazky
véetné prav a zavazkia plynoucich z pracovnépravnich vztahti organizace Centrum détskych
odbornych zdravotnickych sluzeb Brno, ptispévkova organizace.

Hlavnim ucelem a tomu odpovidajici predmét Cinnosti dle Ziizovaci listiny ve znéni ze dne
25.06. 2001, ve znéni dodatku ¢. 1-10 je:

Ambulantni zdravotni péce o déti i dospélé v rozsahu daném opravnénim k poskytovani
zdravotnich sluzeb. Socidlni sluzby. Poskytovani péce o déti v Zarizeni péce o dité
VvV détské skupiné.

Okruh dopliikové ¢innosti:

Organizace je opravnéna vzdelavat nelékaiské zdravotni pracovniky.

Organizace je opravnéna uzavirat svym jménem:

- kratkodobé dohody o uzivani mistnosti a prostor svéfeného majetku na dobu maximalné 29
dnti.

- smlouvy o najmu, ptip. pachtu ke svéfenému nemovitému majetku na dobu delsi nez 29 dnt,
pokud nebude narusen vykon hlavniho a dopliikového pfedmétu ¢innosti.

SZZ 1l je sdruzenym ambulantnim zafizenim, poskytujicim specializovanou ambulantni
zdravotni pé¢i pro dospélé a détské pacienty.

V souladu se zék. ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach poskytuje organizace ambulantni
zdravotni sluzby specializované a zdravotni sluzby v dennich stacionafich v pracovistich
poliklinika Zerotinovo nam. 4/6, poliklinika Zahradnikova 494/2, Détské rehabilitacni
centrum a Centrum pomoci Kyjevska 5 a Détské logopedické centrum Synkova 26. Zatizeni
poskytuji zdravotni péci nejen obCanliim mésta Brna, ale dlouhodobé i obcanim
mimobrnénskym z dalSich mist Jihomoravského kraje.

Krom¢ zdravotnich sluzeb provozuje organizace Zafizeni péce o dit€ v détské skupiné —
Jeslicky Fr. Skaunicové (do 31.8.2021), Jeslicky Stamicova, Jeslicky Fiignerova a od 1. 1. 2017
Zatizeni péce o dité v Détské skupiné Zahradnikova.

Z povéteni zfizovatele provadi organizace dalsi ¢innosti, které nezajiStuje v mésté Brné zadné
jiné zdravotnické zatizeni. Jedna se o:

- vySetfeni rizikovych skupin obyvatel na v€asny zachyt TBC na plicni ambulanci polikliniky
Zahradnikova,

- o¢kovani proti TBC u rizikovych novorozenct a u déti na pfani rodicd, a to nejen u déti
z Brna, ale i z dal$ich oblasti JMK na kalmetiza¢nim pracovisti,

- centrum domaci péce — zdravotni oSetfovatelska péce poskytovand v domacim prostiedi
pacienta.

- centrum paliativni péce Brno — poskytuje tfi vzajemné provazané sluzby: méstsky domaci
hospic, ambulanci paliativni mediciny a poradnu paliativni péce. Paliativni péce je urcena
pacientlim s nevylécitelnymi nemocemi.

Sdruzeni zdravotnickych zafizeni II Brno, pfispévkova organizace, je drzitelem externiho
certifikatu kvality a bezpedi poskytovanych zdravotnich sluzeb podle ustanoveni § 5 odst. 2
pism. f) az h) zakona ¢. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluZzbach a podminkach jejich poskytovani
a ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni kvality a bezpeci zdravotni péce.

SZZ Il prokéazalo na zakladé akredita¢niho Setfeni, Ze poskytuje kvalitni a bezpe¢nou zdravotni
péci a 20. 11. 2021 obdrzelo Certifikat kvality a bezpeci s platnosti do 19. 11. 2024.


https://www.paliativnipecebrno.cz/domaci-hospic/
https://www.paliativnipecebrno.cz/domaci-hospic/
https://www.paliativnipecebrno.cz/ambulance/
https://www.paliativnipecebrno.cz/poradna/

SZZ 11 ziskala udéleni akreditace MZCR, kterou v souladu s ustanovenim paragrafu 45 odst.
1 pism. a) zdkona €. 96/2004 Sb. ziskava opravnéni k uskutec¢iiovani praktické ¢asti OM 3
vzdélavaciho programu pro obor specializaéniho vzdélavani ,,OSetfovatelska péce v pediatrii®.
Vzdélavaci programy jsou uskuteciiovany na pracovistich Détské rehabilitaéni centrum,

Zatizeni péce o dit€ v détskeé skupiné Stamicova a Fiignerova.

POLIKLINIKA ZAHRADNIKOVA
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Centrum paliativni péce — domaci péce

PREHLED AMBULANCI POLIKLINIKY oo | PULkaria
Zahradnikova Pocet ordinaci nositelu vykonu
k 31.12.2021
Interni ambulance 2 1,6
Kozni ambulance 1 0,6
Neurologickd ambulance pro dospélé 1 1,0
TRN, kalmetizace 2 1,2
Domaéci péce 1 7 sester

Détska kardiologie 1 1,0
Alergologie 1 1,0
Urologickd ambulance 1 0,2
Klinickd logopedie 1 1,0
1 1,0




Centrum paliativni péce — pacienti v terminalnim stavu 1 14

Centrum paliativni péce — ambulance 1 0,3

Fyzioterapie — smluvni vztah na 10 fyzioterapeutek

Mimo uvedené ambulance na poliklinice ptusobi dalSich 19 specializaci v¢etné 1ékarny, dvou
biochemickych laboratofi a obchodu se zdravotnickymi pomutckami. V aredlu polikliniky jsou
zastoupeny 1 agentury a neziskové organizace zabyvajici se porodni asistenci, pomoci lidem s
Downovym syndromem ¢i bezplatné pravni poradenstvi.

PROJEKT AKTIVNIHO VYHLEDAVANI TBC U RIZIKOVYCH SKUPIN OBYVATEL

Od zari 2021 byl opét aktivovan projekt "vyhledavani onemocnéni tuberkulézou u rizikovych
skupin obyvatelstva". SZZ II nadale spolupracovalo s Odborem socialnich véci MMB a s KHS
JMK na projektu aktivniho vyhleddavani onemocnéni tuberkulézou u rizikovych skupin
obyvatelstva, pfedev§im u bezdomovcii a osob Zijicich na ubytovnach, ktery probiha od roku
2005. Tento projekt vychéazi z doporuceni WHO a je vyznamné podpoien MMB. V roce 2021
bylo osloveno 16 osob, z nichZ 14 vySetfeni skutecné absolvovalo. O vySetfeni byl ze strany

klientd mensi zajem.

OCKOVANI PROTI TBC

Oddé¢leni kalmetizace pfi plicni ambulanci polikliniky Zahradnikova provadi od podzimu 2010
dle nové legislativy o€kovani rizikovych novorozencli z Brna i z dalSich oblasti v rdmeci
Jihomoravského kraje.

Piehled o¢kovani v roce 2021:

2019 2020 2021
Vakcinace — o¢kovani BCG
Novorozenci primovakcinace 361 350 338
Odlozena vakcinace 47 51 53
Vakcinace na piani rodict 30 33 44
Celkem 438 434 435
Bydlisté v Brné 285 293 285
Bydli$t€ mimo Brno 153 141 150
MX dospéli 540 506 396
MX déti 91 87 102
MX celkem 631 593 498




CENTRUM DOMACI PECE

Domaci péce je vysoce kvalifikovanou a odbornou formou péce, ktera diky svému rozsahu
a kvalité umoznuje zkratit pobyt klient v lizkovych zafizenich na nezbytn€ nutnou dobu.
Péce je urcena:

o dlouhodobé nemocnym pacientim

e  pacientim po propusténi z nemocnice

e  pacientim po urazech

e pacientim vSech vékovych kategorii

Zdravotni oSetfovatelskou péci provadi 7 zdravotnich sester s odbornym 1 specializatnim
studiem v domacnostech pacientti na celém tizemi mésta Brna.

Pracovisté centra domaci péce poskytuje kvalitni zazemi a vytvaii distojné a piijemné misto
pro setkavani S pacienty a jejich rodinnymi ptislusniky.

Odborny persondl je vybaven modernimi ICT zafizenimi, kterd umoznuji pfedavat informace
0 zdravotnim stavu klienta ptimo 1ékafi, bez nutnosti piimé navstévy. Tato sluzba nejen Ze
zvySuje komfort a pohodu pacientd, ale zaroven prispiva Klepsi informovanosti 1ékait
0 aktudlnim stavu jejich pacientii. Diky tomu je mozné efektivnéji planovat pribézné kontroly
V ndvaznosti na zlepsSujici se nebo zhorsujici se stav pacienta.

Velmi vyuzivana je i ptj¢ovna rehabilitaénich a kompenzaénich pomicek, které usnadnuji
seniorim, osobam se zdravotnim postizenim, osobam po Urazech, operacich nebo nehodach
zvladat bézné denni ¢innosti Zivota.

CENTRUM PALIATIVNI PECE BRNO

Centrum paliativni péce Brno vzniklo na zacatku roku 2020, aby poskytovalo podporu tém,
kteti si pfeji umirat v prostfedi svého domova. Nevyléciteln¢ nemocnym pacientim a jejich
blizkym je pomahano zvladnout extrémné naro¢nou zivotni Situaci nabidkou komplexni péce.
Kromé doméciho hospice je provozovana také ambulance paliativni mediciny a paliativni
poradna.



POLIKLINIKA ZEROTINOVO NAM.

PREHLED AMBULANCI POLIKLINIKY Zerotinovo Y PUlckafua
ném Pocet ordinaci nositelu vykoni
. k 31.12.2021
Rehabilitace a fyzikalni medicina 1 1,0

V soucasnosti na poliklinice ptisobi 18 specializaci pfedevsim pro détské pacienty. Pacientim
je kdispozici 1ékarna, laboratof, Family Point ¢i poradna vyzivy pro déti vCetné laktacéni
poradny. V roce 2021 jsme zrekonstruovali pocitaCovou sit' a doplnili dilezité prvky
kybernetické ochrany.

POLIKLINIKA HALASOVO NAM.
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Poliklinika na Halasové namésti 1 na Lesné je vyznamné zdravotnické zatizeni slouZzici nejen
pro obcany méstské ¢asti Brno-sever. K jeho otevieni doslo 29. srpna 1974.



V roce 2005 byla poliklinika pfevedena z majetku statu na mésto Brno, které ji nasledné svétilo
do spravy méstské casti Brno-sever. Od fijna 2020 je poliklinika ve spravé Sdruzeni
zdravotnickych zatizeni II Brno, pfispévkové organizace meésta.

V souCasnosti na poliklinice pusobi 19 specializaci, navs§tévnikim jsou Kk dispozici
zdravotnické potieby, Iékdrna a laboratorné diagnostické centrum. U hlavniho vchodu se
nachazi podatelna Utadu méstské Easti Brno-sever. V roce 2021 jsme tisp&sné zrekonstruovali
prostory lékarny, vybudovali nové prostory pro rehabilitaci a opravili topny kanal pod
budovou.

DETSKE LOGOPEDICKE CENTRUM SYNKOVA

Kapacita stacionaie je 36 déti a tato kapacita byla v pribéhu roku 2021 naplnéna ze 67,72 %,
coz je srovnatelné s rokem 2020. Trzby od zdravotnich pojistoven kryji 36,82 % nakladd
zafizeni. Naklady na jedno dité v roce 2021 ¢inily 29 722 K¢&/mésic (v roce 2020 byly naklady
25 772 K¢/mésic).

Logopedicka, psychologickd, pediatrickd a oSetfovatelskd péce je komplexné zajisStovana
vysoce erudovanymi pracovniky. V rdmci pobytu ve stacionafi je détem kromé zdravotni péce
poskytovana i péce vychovné-vzdélavaci. Détem predskolniho v€ku je poskytovano vzdélavani
v souladu s povinnou piedskolni vychovou.

PREHLED ODBORNOSTI DETSKE Pracovni tivazek
LOGOPEDICKE CENTRUM Synkova k 31.12.2021
Klinicka logopedie 2,0
Logopedie 1,0
Klinick4 psychologie 0,2

Zatizeni spolupracuje s Pedagogickou fakultou MU a UP a poskytuje odbornou praxi
studentaim oboru klinicka logopedie.




DETSKE REHABILITACNI CENTRUM MEDVIDEK

Zatizeni ma kapacitu 55 déti a tato kapacita byla v prib&hu roku 2021 naplnéna z 40,90 %, coz
je mirné zvyseni oproti roku 2020. Vynosy od zdravotnich pojistoven pokryvaly v roce 2021
42,85 % nakladi zafizeni. Naklady na jedno dit¢ vroce 2021 cinily 25 937,49 K¢/mésic.
(V roce 2020 byly naklady 23 900 K¢/mésic).

Kromé zdravotnich sluzeb poskytovanych détem ve stacionaii (I€karka rehabilitace a fyzikalni
mediciny, pediatr, fyzioterapeutky, ergoterapeutka), je poskytovana ¢ast specializovanych
zdravotnich sluzeb v oboru klinickd logopedie, klinické psychologie a rehabilitacni péce
formou péCe ambulantni. Béhem pobytu je zajiSténa 1 vychovné-vzdélavaci Cinnost ve
spolupréaci se Zakladni specialni skolou Ibsenova.

DRC spolupracuje se SZS Jaselska a umoziiuje praxi studentiim této $koly.

PREHLED ODBORNOSTI DETSKE Pracovai fivazek
REHABILITACNI CENTRUM MEDVIDEK
. . k 31.12.2021
Kyjevska

Rehabilitace a fyzikalni medicina 0,2
Klinicka psychologie 0,2
Psychologie 0,5
Klinicka logopedie 1,0
Ergoterapie 1,0
Fyzioterapie 6 fyzioterapeutii

CENTRUM ZDRAVOTNE-SOCIALNI POMOCI PRO DETI SE SPECIFICKYMI
POTREBAMI A JEJICH RODINY (ddle jen Centrum pomoci)

Centrum pomoci je jak ze strany rodici, tak i odbornych pracovnikii z jinych zafizeni v mésté
Brné jiz dlouhodobé vniméno jako zafizeni, které poskytuje své sluzby ve prospéch
hendikepovanych déti.

Rodi¢e mohou vyuzit prostor ,,.Détské kavarny* pro vzajemnd setkdni a vyménu zkuSenosti,
V bezpeéném prostiedi uzptisobeném i pro pobyt a hru jejich déti se nabizi moznost sdileni
muzeme vidét i v tom, Ze se zde mohou rodi¢e navzajem povzbudit, at’ uz bez odborné¢ho
vedeni nebo s podporou odbornika. BohuZel 1 v pritbéhu roku 2021 byl provoz vyrazné omezen
z diivodu pandemie COVID-19.

Jsou planovany a dle aktualnich moZnosti realizovany odborné pfednasky a seminafe v ramci
dalSiho vzd€lavani a setkdvani odbornych pracovniki ostatnich zafizeni a instituci
(zdravotnického personélu i nezdravotnickych pracovnikill), které v mésté¢ Brné poskytuji péci
hendikepovanym détem. Vzdéladvaci akce probihaly v omezeném mnoZstvi s ohledem na
omezeni vyvolané pandemii COVID-19. Setkani byla dosud zaméfena nejen na odborna
sd€leni, ale soucCasné probihaly diskuse, vyména zkuSenosti a dochazelo k vzijemnému
pfedavani informaci o néaplni ¢innosti odbornikll jinych zatfizeni a také dilezitému sdileni
»pripadii dobré praxe®. To pfispiva k lepsi koordinaci poskytovani sluzeb postiZzenym détem
a jejich rodindm v mésté Brné.

Pokracujeme v poskytovani poradenské sluzby socialni pracovnice, a to jak pro rodi¢e déeti
navstévujicich stacionaf, tak i pro rodi¢e déti pecujicich o postizené dit¢ doma. Centrum
pomoci pusobi i jako poradenské centrum pro praktické détské lékate, a to jak v otdzkach
zafazeni postizeného ditéte do vhodného zafizeni, tak 1 v otdzkach socidlné pravnich.
Vyhleddvanym se stdva rovnéz internetové poradenstvi jednotlivych odbornych pracovnikil
stacionafe a Centra pomoci.

Kapacita pobytové sluzby neni zatim dostate¢né vyuzivand. Oproti ocekdvanym delSim
pobytim déti v rozsahu az 7 dnii, vyuzivaji rodi¢e moznost umistit dit¢ k pobytu spise
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kratkodobé, pifi akutni mimotadné situaci v rodin€. Rodice piesto ocenuji skutecnost, ze by
Vv piipad¢ potfeby méli moznost dité svetit do péce odbornikil, ale ve veékové kategorii déti
stacionafe davaji prednost trvalé¢ péci doma. Ubytovaci prostory Centra pomoci jsou v dobg,
kdy neslouzi planovanému ucelu respitniho pobytu, vyuzivany pro déti ve stacionaii
k aktivitam, které je ticba poskytovat v klidném prostiedi, v mensich skupinach, jako je napf.
muzikoterapie, canisterapie a jiné lé¢ebné-pedagogické postupy.

Ve stacionafich byl disledné dodrzovan plan béznych oprav, Gdrzby a byly plné zajistény
vSechny hygienické pozadavky na bezpecny provoz zatizeni. V obou zafizenich dochdzi k
postupné obmeéné jiz zastaralého vybaveni ordinaci i provozné-technického zazemi (kuchyné,
pradelny).

DETSKE SKUPINY

Détské skupiny byly uzavieny od 1.3. do 9.5. 2021 z diivodu vladniho nafizeni v ramci opatieni
proti Siteni pandemie COVID-109.

V roce 2021 bylo zapsano ke kazdodenni dochazce 431 déti (v roce 2020 to bylo 458 déti),
dopliikové byly pfijimany déti na zkraceny pobyt a to v poctu 99 déti na 46 hodin. Celoro¢ni
vyuziti kapacity détskych skupin bylo v roce 2021 62,47 %, v roce 2020 64,47 %.

Platby rodict za déti v détské skupin€ jsou stanoveny rozhodnutim RMB podle vyse piijml
rodiny a vypocet uhrady rodict se odviji od zivotniho minima. Platby od rodi¢d v roce 2021
kryly z 12,87 % naklady v détskych skupinach.

VSechny détské skupiny jsou zapsany do evidence détskych skupin na MPSV — viz
http://www.mpsv.cz/cs/20865.

V détskych skupinach byl disledné¢ dodrzovan plan b&znych oprav, udrzby a byly plné
zajistény vSechny hygienické pozadavky na bezpecny provoz zatizeni.

Ve vSech détskych skupinach dochazi k postupné obméné drobného vybaveni, které je jiz
zastaralé a nevyhovujici (lozni pradlo, hracky, elektrospotiebiCe, nastroje pro udrzbu, vybaveni
jidelen).

Détska skupina Fr. Skaunicové — organizace obdrzela vypovéd’ z ndjemni smlouvy ze strany
pronajimatele — MS specialni, ZS specialni a praktickd $kola ELPIS Brno, pfispévkova
organizace s datem vypoveédi k 31.8.2021.

Déti ukonéily navitévu détské skupiny k 31.7.2021 a prostory byly piedany MS specialni, ZS
specialni a praktické Skole ELPIS Brno. Majetek evidovany v SZZ 11 Brno ptevezen do sklada
v poliklinice Zahradnikova k dal$imu roztfidéni. Zruseni détské skupiny ozndmeno na MPSV
pies datovou schranku. Rodi¢im byla nabidnuta moznost vyuziti nejbliz§iho zafizeni DS na
ulici Flignerova.
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http://www.mpsv.cz/cs/20865

Zatizeni spolupracuji s NCONZO a umoznuji absolvovani praxe a exkurze pro jejich studenty.

Fiignerova

Stamicova

DETSKA SKUPINA ZAHRADNIKOVA

* X Evropska unie
* * V4 ° 7 " &
* * Evropsky socialni fond
* * v 7 v
* 4 * Operacni program Zamestnanost

Spolufinancovédno z OP Zaméstnanost, nazev projektu: Détska skupina Zahradnikova, registracni ¢islo
CZ03.1.51/0.0/0.0/15_035/0002132, CZ03.1.51/0.0/0.0/17_073/0008505, €Z.03.1.51/0.0/0.0/19_101/0017020

2. 1. 2017 byl zahajen provoz Détské skupiny Zahradnikova v kompletné zrekonstruovanych
prostorech polikliniky Zahradnikova, v ¢asti budovy Nerudova 7-9.

Détska skupina je primarné urena pro déti zaméstnancti Magistratu mésta Brna, ale na volna
mista mohou do détské skupiny byt piijaty i dalsi déti. Podminkou je, aby alesponn jeden
z rodi¢t byl zaméstnany, studujici nebo v ramci evidence na Gfadu prace se o zaméstnani
uchézel.

Diky tomu, Ze je provoz caste¢n¢ financovan z fondu EU, zaplati rodice za celodenni péci
vcetné stravy pouze 1 000 K¢ mésicné, a to bez ohledu na vysi pfijmu rodic¢e nebo rodict.
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Realizace projektu ,,Détska skupina Zahradnikova“ byla schvalena rozhodnutim R7/59 schiize
Rady meésta Brna konané dne 5. 4. 2016. Realizatorem rekonstrukci prostor pro Détskou
skupinu a provozovatelem Détské skupiny je Sdruzeni zdravotnickych zatizeni II Brno,
piispévkova organizace.

Kofinancovani projektu bylo schvaleno Z27/19 zasedanim ZMB dne 21. 6. 2016.

Datum zah4jeni realizace projektu: 1. 9. 2016
Datum ukonceni realizace projektu: 31. 12. 2018

SZZ 11 podala 20. 3. 2018 zadost o podporu z Opera¢niho programu Zaméstnanost o poskytnuti
dotace na dal$i dvouleté obdobi provozovani Détské skupiny Zahradnikova — 1. 1. 2019 —
31. 12. 2020. Zadost byla schvélena a dne 25. 6. 2018 SZZ II obdrzela Rozhodnuti o poskytnuti
dotace ¢. OPZ/1.2/073/0008505.
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SZZ 11 podala 16. 9. 2020 zadost o podporu z Opera¢niho programu Zaméstnanost o poskytnuti
dotace na dalsi obdobi provozovani Détské skupiny Zahradnikova — 1.1.2021 — 30.6.2022.
Zadost byla schvélena a dne 14.11.2020 SZZ II obdrZela Rozhodnuti o poskytnuti dotace
¢. OPZ/1.2/101/0017020.

PREHLED VYKONNOSTI

Niz8i vykonnost 1ékaiti a pokles pacientd ovlivnila pokracujici pandemie COVID-109.

Srovnani poétu URC a vykoni vykazanych zdravotnim pojistovnam v roce 2020 a 2021

Poliklinika Zahradnikova-specialisté

2020 2021
Pocet URC po odbornostech 12433 10524
Vykony vykazané ZP v K¢ 18 106 677 17 327 559

Srovnani po¢tu URC a vykont vykazanych zdravotnim pojistovnam v roce 2020 a 2021

Poliklinika Zerotinovo nam.

2020 2021
Poget URC po odbornostech 968 1105
Vykony vykazané ZP v K¢ 834 849 1038 240

DOMACI PECE

Sestry domaci péce zajistuji komplexni zdravotni a socialni péci ve vlastnim prostiedi pacienta.
Péce je poskytovana 7 dnti v tydnu, vcetné sobot a ned¢li.

Srovnani vykonl vykézanych zdravotnim poji§tovnam v roce 2020 a 2021

Domaéci péce
2020 2021
Vykony vykazané ZP v K¢ 2 856 670 2 825 854

Vykonnost a vyuziti pracoviste Domaci péce je dlouhodobé stabilni.

STACIONARE
Srovnani vykonl vykézanych zdravotnim pojistovnam v roce 2020 a 2021
Kyjevska
2020 2021
Vykony vykazané ZP v K¢ 4515919 8 071 060
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V rehabilitanim stacionafi je rok 2021 vykonové srovnatelny srokem 2019 a 2018.
Uzavfeni stacionafe vroce 2020 z divodu Covid-19 zpisobil ubytek pacientd i vetsi
nemocnost personalu.

Srovnani vykonli vykdzanych zdravotnim pojistovnam v roce 2020 a 2021

Synkova
2020 2021
Vykony vykazané ZP v K¢ 4513 991 4 899 963

Vykonnost je srovnatelna s mirnym nartistem oproti roku 2020.

CENTRUM PALIATIVNI PECE BRNO

Srovnani vykonl vykézanych zdravotnim pojistovnam v roce 2020 a 2021

Centrum paliativni péce
2020 2021
Vykony vykazané ZP v K¢ 1 305 160 5228 890

K 31.12.2021 se podatilo navazat smluvni vztah pro pracovisté paliativni péce se vSemi
pojistovnami v odbornosti 925 a 926 tj. domaci péce a domaci paliativni péce o pacienta

Vv terminalnim stavu. Odbornost 720 — paliativni medicina — ambulance madme nasmlouvanou
s VZP, OZP a ZP MVCR. Je zaznamenavan stabilni rist.

1. PLNENI UKOLU V PERSONALNI OBLASTI

VYVOJ ZAMESTNANOSTI
Primérny piepocteny evidencni pocet zaméstnanct SZZ II Brno, p. o. za rok 2021 byl
155,01 osob, to piedstavuje sniZzeni poctu zameéstnancti o 2,96 %.

Primérné prepoctené pocty zameéstnanct
Rok | eKafla | gp NZP Thp | Yetovely] Delicia o
JVS prov. prac.
2016 28,56 81,60 2,08 20,53 19,29 35,91 187,97
2017 26,29 76,23 1,36 18,89 24,28 37,65 184,70
2018 20,79 65,66 1,59 18,09 23,92 35,77 165,82
2019 19,49 61,32 2 17,68 24,18 35,54 160,21
2020 14,08 64,26 2 19,41 24,64 35,35 159,74
2021 17,10 59,53 2 18,69 22,45 35,24 155,01
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PRUMERNY VEK ZAMESTNANCU
Primérny vék zaméstnancii organizace 51,6 let.

Primérny vék zaméstnancti
2017 52
2018 51.1
2019 51,1
2020 50,9
2021 51,6

VEKOVA STRUKTURA ZAMESTNANCU

Vekova skupina | 15-24 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 3;1: Celkem | Promemy vek
Lékafi 0 0 2 2 1 6 11 61.9

Z toho Zen 0 0 2 2 1 5 10 X
zamestnanci 0 21 | 26 46 60 20 | 173 51.6
celkem

Z toho Zen 0 20 | 24 43 54 16 | 157 X

VYVOJ PRACOVNI NESCHOPNOSTI PRO NEMOC A URAZ

Primérny pocet nemocensky pojisténych osob v roce 2021 ¢inil 184 osob.
Primérné procento pracovni neschopnosti kleslo oproti roku 2020 0 0,75 % na hodnotu 4,28 %.

Pocet kalendatnich dntt PN % PN
2016 2335 3,13
2017 3321 4,5
2018 2535 3,77
2019 2908 4,50
2020 3369 5,03
2021 2876 4,28
Graf ¢. 1
Procento pracovni neschopnosti v obdobi 2016-2021
6,00% 5;30%
5,00% 4,50% 4,50% e | 428%
4,00% 313% ,/\‘&4/ —
3,00% /
2,00%
1,00%
0,00%
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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MZDOVA OBLAST

Vyvoi platd v organizaci v letech 2016-2021

1ékari A SZP NZP vychovatelky || THP délnici pramer
2016 45376 || 36533 | 27508 | 18964 22314 || 34636 | 15560 27513
2017 48336 || 37953 | 30584 | 19730 22854 || 37332 || 16638 29434
2018 54890 || 40395 | 33565 | 22444 25525 | 39369 | 18138 31397
2019 59625 | 42173 | 35165 | 25792 28368 || 42879 | 19855 34230
2020 61 517 45 480 38 841 25574 31216 47 470 | 22238 36 325
2021 72991 | 51164 || 49390 | 28906 32989 | 45616 | 22898 41 676
nar;“ V| 1865 | 125 | 2716 | 1303 | 568 |-391 | 297 | 1473
0
Primérny plat v organizaci byl ve sledovaném roce 36 325 K¢.
Graf ¢. 2 Vyvoj plati v organizaci v letech 2016 -2021
80 000
70000
60 000
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m 2016
40 000
m2017
30000 T
m 2018
20 000
m 2019
10 000
m 2020
0
m2021

Objem vynalozenych mzdovych prostredkii v roce 2021

Hruba mzda bez OON a nahrad za

Primérmy pfepocteny evidencni pocet

Polikliniky 40 525 140 K& 68,24
Stacionare 19 468 696 K¢ 51,18
Détské skupiny 11 685 384 K¢ 35,59
Celkem 71 679 220 K¢ 155,01
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Graf ¢. 3 Clenéni mzdovych prosttedkii na jednotliva zatizeni

m Polikliniky
M Stacionare

1 Détské skupiny

Graf ¢. 4 Struktura mzdovych prostfedkt v roce 2021
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Graf ¢. 5 Struktura mzdovych prostedkli v roce 2021
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HODNOCENI STAVU BOZP ZA ROK 2021

V roce 2021 byly na useku BOZP provedeny tyto ukony:

VSeobecna cast
Byla provedena kontrola a aktualizace vSech dokladti, pokynii a ostatnich vnitinich predpist
organizace Vv navaznosti se zaméfenim na nové pravni predpisy.

Lékarské prohlidky

Vstupni 1ékatrské prohlidky se dafilo zajistovat v€as a vzdy nejpozdéji v den nastupu do
zameéstnani.

U periodickych pracovnélékarskych prohlidek (dale jen PLP) dochazelo vzhledem
k epidemiologické situaci k posouvani termind.

Z4danky na provedeni PLP byly piedavany na personalni oddéleni.

Skoleni
Byla provedena periodicka Skoleni v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi praci v souladu
s harmonogramem.

Osobni ochranné pracovni prostiredky a myci, Cistici a dezinfekéni prostredky
Beze zmén.

Pracovni trazy
Pracovni urazy celkem: 4
Pracovni urazy s pracovni neschopnosti: 1
Pracoviste:
- Zahradnikova 2/8 - 2 urazy - odd€leni Domaci péce a Rehabilitace
- Zerotinovo nam. 4/6 - 0 trazli
- DRC Kyjevska — 2 trazy
- Jeslicky Stamicova - 0 urazl
- Jeslicky Fiignerova - 0 Urazy
- Jeslicky Fr. Skaunicové - 0 Grazl
- DLC Synkova - 0 trazu
- Poliklinika Halasovo nam. - 0 urazt
Stroje a zarizeni
Byla provedena pravidelnd kontrola strojli umisténych v diln€ udrzby, tak jak je poZadovano
NV 378/2011 Sb., v¢etné zépisu.
U zdravotnich prostfedkti byly provadény pravidelné ro¢ni prohlidky tak, jak je pozadovéano
vyrobci.
Dale byly provedeny pravidelné ro¢ni kontroly hracich prvki umisténych v détskych skupinach
a staciondfich.

Sklady

Pti kontrole skladl bylo zjisténo, Ze vétSina regali je opatfena potiebnymi udaji, tak jak je
stanoveno v Mistnim fadu skladu a NV 101/2005 Sh.

Pti kontrolach skladli byly zjiStény drobné nedostatky ve znaceni regali — misty necitelné,
popft. odlepené, necitelné. Tyto zavady byly béhem kontroly odstranény.

Dale byly provedeny ro¢ni kontroly schidki a zebiikli — poskozené byly ihned odstranény.

Budovy a objekty

Byly provedeny kontroly bezpe€nosti prace jak na vefejnych prostranstvich poliklinik —
chodby, schodiste, tak i na jednotlivych oddélenich, dale na jeslich a stacionafich. Zavady
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zjisténé béhem kontrol byly odstrafiovany béhem kontroly, popt. bezprostiedné po ukonceni
kontroly.

Opakuji se zavady z minulych let — pracovisté Zahradnikova — uloZeni rozvodu elektrické
instalace a ulozeni plastovych rozvodi vody v suterénu, zejména ve vyménikové stanici,
neodpovidd predpisim k zajisténi bezpecnosti prace. Odstranéni zjisténych zavad je
naplanovano v ramci planované rekonstrukce budovy.

Byla provedena kazdoro¢ni profylaktickd prohlidka automatickych dvefi — pracovisté
Zahradnikova a Zerotinovo nam 4/6.

Na poliklinice Zahradnikova byla provedena pravidelné kontrola vyménikovych stanic.

DRC Kyjevska — provedena odborna prohlidka kotelny v pozadovaném terminu. Bez zavad.

Vyhrazena technicka zarizeni

Tlakova zaFizeni

Organizace provozuje nékolik vyhrazenych tlakovych zatizeni — tlakové nadoby stabilni
a tlakové lahve.

Tlakové nadoby stabilni jsou pouzivané pro zdravotnické ucely — sterilizatory a pro ucely
zajisténi provozu — provozné-technického charakteru — expanzomaty.

U tlakovych nadob stabilnich, které jsou pouZzivané pro zdravotnické ucely, se podatilo zajistit
revize v pozadovanych terminech. Zafizeni je schopno dalsiho bezpe¢ného provozu.

U tlakovych nadob stabilnich, které jsou pouZivané pro zajisténi provozu, byly revize
provedeny dle harmonogramu.

Obsluha tlakovych nadob stabilnich ma platné Skoleni.

Provedeni pozadovanych druhti revizi zajistuje provozné-technicky usek ve spolupraci
S bezpec¢nostnim technikem. Pro provadéni revizi je zpracovany harmonogram.

Zdvihaci zarizeni

U wvytahi jsou provadény odborné prohlidky podle pozadavkd technickych norem
a harmonogramu prohlidek. U vSech vytahti byly provedeny odborné prohlidky ve stanovenych
terminech.

Drobné zévady na vytazich jsou odstraflovany servisni organizaci.

Dale byly v loniském roce provedeny odborné zkousky téchto vytahu:
osobni vytah, 4YN630, v¢-6080001301 Kyjevska

Pracovi$té Zahradnikova — mobilni ploSina - byla provedena periodicka prohlidka 10/2021.

V Détském rehabilitacnim centru Kyjevska je instalovana zvedaci plosina umisténa v Centru
pomoci — byla provedena periodicka prohlidka 01/2021.
Pti periodické prohlidce nebyly zjistény zadné zavady.

Elektricka zarizeni
Hromosvody

Revize provedeny v souladu s harmonogramem revizi.
Elektroinstalace budov

Revize provadény v souladu s harmonogramem revizi.

Drobné zavady zji$téné pfi revizi jsou v feSeni v ramci vlastni udrzby.

Stroje a zarizeni

V této oblasti byla provedena kazdoroc¢ni revize zabezpeCovaciho zatizeni na vSech zatizenich,
bez zavad.

Byly provedeny revize vSech strojii a zafizeni na jeslich a stacionafich, které jsou soucasti
kuchyni a pradelen.
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Pienosné naradi
Byla provedena revize vSech elektrickych ru¢nich natradi dle harmonogramu.

Elektrospotiebice
V uplynulém roce byly provedeny revize na spotiebicich s lhitou revize 6, 12 a 24 mésici.

Plynova zafizeni
Dle harmonogramu byly provedeny v uplynulém roce kontroly a servis plynovych spotiebici
Vv terminu 10/2021-11/2021.

Dle harmonogramu revizi byly provedeny kontroly a revize plynovodii.

HODNOCENI CINNOSTI NA USEKU POZARNI OCHRANY ZA ROK 2021

V roce 2021 byly na tuseku PO provedeny tyto tikony:

- preventivni pozarni prohlidky byly provadény mési¢né, se zapisem do pozarni knihy,
prohlidky byly zaméfeny mj. na prichodnost unikovych cest a na kompletnost vyvéSené
dokumentace PO a instalovanych tabulek, na stav a kompletnost vnitinich poZarnich hydranti a
hasicich pfistroji,

- ro¢ni plan ¢innosti byl splnény v plném rozsahu a v uréenych terminech,

- v mé&sici kvétnu (1.6. 2021) byla provedena odborna piiprava ¢lend preventivni pozar-
ni hlidky,

- V mésici dubnu byla provedena ro¢ni kontrola aktudlnosti a kompletnosti dokumentace PO,

- vmésici bfeznu byla provedena ro¢ni kontrola vnitinich pozarnich hydranti v objektech
Zahradnikova 2/8,

- V mésici dubnu byla provedena prohlidka vSech archivii RTG a archivli dokumentace,

- vmésici kvétnu byla provedena ro¢ni kontrola pfenosnych hasicich pfistroji v objektech
Zahradnikova 2/8,

- V. mésici srpnu byla provedena ro¢ni kontrola vnitinich pozarnich hydrantt v objektu
Nerudova 7,

- V mé&sici zafi byla provedena roc¢ni kontrola pozarnich dveti a panikového kovéani,
- V mésici ¢ervnu a listopadu bylo provedeno Skoleni ¢lent hlidaci sluzby,
- v listopadu byla provedena ro¢ni kontrola poZarnich ucpavek,

- 5.11.2021 - piiprava a provedeni cviéného pozarniho poplachu s evakuaci vSech
zamé&stnanc.

V roce 2021 nedoslo v objektech organizace ke vzniku poZzaru.

Roc¢ni plan ,,Hlavnich tkoll na tseku PO na rok 2021 byl spInén.

Dokumentace PO v intencich § 27, vyhl. MV ¢. 246/2001 Sb. je kompletni a aktualni, byla
Vv pribéhu roku postupné prepracovana, novelizovéna.
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Skoleni zaméstnancii o pozarni ochrané je prabézné zajistovano v urcenych terminech.

o 24

nedostatky. Veskeré ¢innosti jsou pravidelné zapisovany do pozarni knihy.

III. PLNENI UKOLU V OBLASTI HOSPODARENI

Organizace hospodaii s vlastnimi prostfedky z trzeb od zdravotnich pojistoven za poskytnutou
zdravotni péci, s prispévkem zfizovatele na provoz a S piijmy z doplikové cinnosti, tj.
Zprondjmi a zajiStovani sluzeb spojenych s najmy nebytovych prostor a zvynosi za
zpracovani dat pro zdravotni pojistovny a dalSich doplitkovych sluzeb poskytovanych
privatnim Iékaitim.

Celkovy prispévek od ztizovatele za rok 2021 ¢inil 51 322 tis. K¢, v tom 6 755 tis. K& provozni
ptispévek na polikliniky, 14 334 tis. K¢ provozni ptispévek na détské skupiny, 16 816 tis. K¢
provozni pfispévek na stacionare, na Centrum zdravotné-socialni pomoci 1 700 tis. K&, na
Centrum paliativni péce 5 494 tis. K¢, na opravy polikliniky Lesné 3 626 tis. K¢, 2 657 tis. K¢
v souvislosti s prevodem polikliniky Lesna z méstské casti Brno-sever, 60 tis. K¢ vratka za rok
2020 z prondgjmu Zahradnikova. Finan¢ni ptispévek MPSV na realizaci projektu Détska
skupina Zahradnikova z Opera¢niho programu Zaméstnanost €inil 2 497 tis. K¢.

Vynosy z pronajmu v roce 2021 ¢inily 27 958 tis. K¢, za sluzby spojené s prondjmem 4 412 tis.
K¢, za zpracovani dat pro zdravotni pojistovny 196 tis. K¢&.

Organizace v roce 2021 neobdrzela od ziizovatele transfer na potizeni dlouhodobého majetku.

Organizaci byl uloZen odvod z fondu investic do rozpoctu mésta Brna ve vysi 400 tis. K¢.
V ramci vyuctovani projektu ,,Pofizeni elektromobilii pro Sdruzeni zdravotnickych zafizeni Il
Brno, pfispévkovou organizaci® byl proveden odvod z fondu investic do rozpoctu zfizovatele
ve vysi 716 tis. K¢.

Organizace obdrzela dotaci ve vysi 1 051 tis. K& ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi Ceské
republiky na potizeni 5 ks elektromobilli v€etné nabijecek.

ROZVAHA

Udaje uvadéné v tabulkach jsou v tisicich K&.

Stav
NI k 31.12.2021

A. Stala aktiva 409 211
I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1152
Korekce 1070

II. Dlouhodoby hmotny majetek 557 794
Korekce 148 665

B. Obézna aktiva 62 080
I. Zasoby 37

II. Kratkodobé pohledavky 12 099

IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 49 944
AKTIVA CELKEM 471 291
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Stav

PASIVA k 31.12.2021
C. Vlastni kapital 445 157
1. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 409 742
II. Fondy tcetni jednotky 33451
II. Vysledek hospodateni 1964
D. Cizi zdroje 26134
IV. Kratkodobé zavazky 26 134
PASIVA CELKEM 471 291

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Udaje uvadéné v tabulkach jsou v tisicich K&.
NAKLADY Stav k 31.12.2021

501 Spotieba materialu 3062
502 Spotfeba energie 3635
511 Opravy a udrzovani 7 924
512 Cestovné 42
513 Néklady na reprezentaci
516 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb -28
518 Ostatni sluzby 6 747
521 Mzdové naklady 74 053
524 Zakonné socialni pojisténi 24 478
525 Jiné socialni pojisténi 309
527 Zakonné socialni naklady 2224
531 Daii silni¢ni 16
538 Jiné dan€ a poplatky
541 Smluvni pokuty a tiroky z prodleni
542 Jiné pokuty a pendle
544 Prodany material
547 Manka a skody 8
548 Tvorba fondl
549 Ostatni naklady z ¢innosti 3992
551 Odpisy dlouhodobého majetku 10 961
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek
558 Néklady z drobného dlouhodobého majetku 439
563 Kurzove ztraty 1

Niéklady celkem 137 863
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VYNOSY Stav k 31.12.2021

602 Vynosy z prodeje sluzeb 50 954
603 Vynosy z pronagjmu 32370
641 Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 3
642 Jiné pokuty a penale
644 Vynosy z prodeje materialu 6
645 Vynosy z prodeje DNM
646 Vynosy z prodeje DHM 3
648 Cerpani fondi 336
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 1606
662 Uroky 67
664 Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou
672 Ptijaté transfery z ustednich rozpoctt 2497
672 Ptijaté transfery z izemnich rozpocti 51 322
672 Zuctovani Casového rozliseni transfert 663

Vynosy celkem 139 827

VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 1 964
591 Dan z pifijmu
595 Dodatkové odvody dané z piijmu

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI 1 964

Za organizaci byl vykazan zisk ve vySi 1964 tis. K¢ Vvtom ztrita zhlavni Cinnosti
ptredstavovala 16 007 tis. K¢ a zisk z dopliikové ¢innosti 17 971 tis. K¢&.

VYBRANE UKAZATELE NAKLADU

Trvale nejvyssi ndkladovou poloZkou zlstavaji osobni ndklady, které tvoti 73,30 % celkovych
nakladl organizace. Ostatni naklady v % k celkovym nékladiim ukazuje graf ¢. 6.

Graf ¢. 6

Celkové naklady v %

O Spotfeba materidlu 22,22%
B Spotfeba energii 2,63%

O Opravy a udrzba 5,74%

@ Osobninaklady 73,30%

B Ostatni naklady 8,16%

B Odpisy 7,95%
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ROZPOCET

Udaje v tabulce jsou v tis. K¢&.

Plnéni rozpoctu rok 2021

Skute¢nost E(J)I;;et)vée;}'/ Skute¢nost || Skutecnost/UR
k 31.12.2020 K 31122021 k 31.12.2021 (v %)
Vynosy celkem 113 890 138 800 139 827 100,7
Vynosy z vlastnich vykont 44 598 82 148 83324 101,4
Ostatni vynosy 2 465 1966 2021 102,8
Vynosvy z transferd ze statniho 2148 2 497 2 497 100,0
Z toho |rozpoctu
Transferovy podil 274 663 663 100,0
Vymosy 2 ransfert 64 405 51526 51322 99,6
gjll;l;r(]iy 113 692 138 800 137 863 99,3
Spotieba materialu 2 756 3100 3062 98,8
Spotieba energie 3419 3700 3635 98,2
Sluzby 7221 14 700 14 686 99,9
ztoho | Opravy a udryovani 1458 7900 7924 100,3
 toho Mzdové naklady 66 200 74 910 74 053 98,9
z toho ‘ Naklady na platy 64 850 73 210 71679 97,9
Soc. pojisténi a soc. naklady 24 219 27 029 27011 99,9
Odpisy dlouhodobého majetku 6570 10 961 10 961 100,0
Dan z pfijmu

Ostatni naklady 3307 4 400 4 455 101,3

Vysledek hospodareni 198 1964

Vynosy z vlastnich vykont

Upraveny rozpocet ve vysi 82 148 tis. K¢ byl splnén ¢astkou 83 324 tis. K¢ na 101,4 %. Toto
plnéni bylo ovlivnéno platbami zdravotnich pojiStoven na mimoradné odmeény pro zdravotniky
ve vysi 7 206 tis. K¢. Opacény vliv mélo uzavieni détskych skupin z divodu pandemie.

Vynosy z transferti

Upraveny rozpocet ve vysi 54 686 tis. K¢ byl splnén ¢astkou 54 482 tis. K&, coz predstavuje
99,6 %, z toho vynosy z transfert od ziizovatele &inily 51 322 tis. K&. Upravy rozpoétu v roce
2021 piedstavuje neinvestiéni dotace MPSV CR v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost
na realizaci projektu Détskd skupina Zahradnikova ve vysi 2 497 tis. K¢, navySeni
neinvesti¢nich ptispévkil od zfizovatele z diivodu navyseni platovych tarifl - stacionare 995 tis.
K¢ a détské skupiny 653 tis. K¢, snizeni neinvesti¢nich ptispévkl od ztizovatele ve vysi 17 456
tis. K¢ zdavodu pfevodu smluvnich vztahli z Odboru zdravi MMB na piispévkovou
organizaci, navySeni neinvesti¢niho pfispévku v souvislosti s pfevodem polikliniky Lesna
z mé&stské casti Brno-sever ve vysi 2 657 tis a sniZzeni neinvesticniho pfispévku na opravy
v objektu polikliniky Lesna ve vysi 3 530 tis. K¢. Zuctovani €asového rozliSeni transferu na
pofizeni dlouhodobého majetku v souvislosti s odpisovanim — transferovy podil k pfijatym
dotacim ¢inil 663 tis. K¢ (aprava rozpoctu o 397 tis. K¢ poliklinika Lesna, o 18 tis. K¢ détska
skupina Stamicova, o 44 tis. K¢ elektromobily).
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Ostatni vynosy
Upraveny rozpocet ve vysi 1 966 tis. K¢ byl splnén ¢astkou 2 021 tis. K& na 102,8 %.

Pldnované naklady
Upraveny rozpocet ve vysi 138 800 tis. K¢ byl splnén c¢astkou 137 863 tis. K& na 99,3 %.
PInéni vSech nakladovych polozek se pohybuje okolo 100 %.

Zdivodnéni odchylek ve vyvoiji jednotlivych druhti vynost a naklada

Rozdily mezi skuteCnosti roku 2020 a 2021 wvyplyvaji z vySe uvedeného (viz Vynosy
z transferit). Mzdové naklady vzrostly vlivem rozsifeni ¢innosti organizace o paliativni péci
a polikliniku Lesnd. Opravy a udrzovani — plan i skutecnost se fidi potfebou oprav a udrzby
a zajisténim jejich financovani.

FINANCNI MAJETEK

Stav finan¢éniho majetku k 31.12.2021

Finan¢ni majetek Castka (K&)
Stavy prostiedkd na bankovnich G¢tech | Bézny ucet | 49 220 897,09
Uget FKSP 674 534,11

Pokladni hotovost 48 627,00
Ceniny 0,00

POHLEDAVKY A ZAVAZKY

Stavy pohledavek a zavazki
Stav k 31.12.2020 Stav k 31.12.2021
Pohledavky 9411 464,14 12 098 841,79
Zavazky 25 720 495,38 26 134 225,68

Pohledavky organizace — jedna se ptedev$im o neuhrazené faktury od zdravotnich pojistoven
za prosinec 2021 za poskytnutou zdravotni péci a pohledavky za Jihomoravskym krajem za
naklady spojené s preventivnimi opatfenimi zabraiiujicimi vzniku, rozvoji a Sifeni onemocnéni
tuberkul6zou.

Zavazky organizace k 31. 12. 2021 tvofti hlavné platy zaméstnanci za mésic prosinec, vcetné
socidlniho a zdravotniho pojisténi a dan€ srazené z mezd zaméstnancti. Dale zde jsou
neuhrazené dodavatelské faktury — s vécnym plnénim v prosinci 2021 a splatné v lednu 2022.
Dodavatelské faktury byly v pribéhu celého roku hrazeny priibézné, v terminu splatnosti.

SPONZORSKE DARY

V roce 2021 organizace obdrzela tcelové penézni dary ve vysi 1 046 tis. K¢.
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IV. PREHLED O TVORBE A CERPANI PENEZNICH FONDU

Tabulka ,,Plan tvorby a Cerpani penéznich fondi* — viz ptiloha ¢. 2.

FOND INVESTIC

e Tvorba: Uetni odpisy DHM ve vysi 10 298 tis. K&, Statni fond Zivotniho prostiedi CR transfer

na elektromobily v€etné dobijecich stanic ve vysi 1 051 tis. K¢.

e Cerpani: Financovani investi¢nich vydaji ve vysi 4 363 tis. K& — pofizeni 5 ks elektromobilii
véetn¢ dobijecich stanic 3 944 tis. K¢, dodani a instalace najezdové rampy poliklinika Lesna
116 tis. K¢, sit¢ proti holubtim poliklinika Zahradnikova 243 tis. K¢, psychologické testy pro

DRC Kyjevska 60 tis. K¢. Odvod do rozpoctu ztizovatele ve vysi 1 116 tis. K¢.

Zustatek fondu investic ve vysi 16 800 tis. K¢ je pokryt penéznimi prostiedky.

REZERVNI FOND

e Tvorba: Ptidél ze zlepSeného vysledku hospodateni 40 tis. K¢, penézni dary ve vysi 1 046 tis.

K.

e Cerpani: Pouziti i&elovych finanénich darti ve vysi 87 tis. K& (sterilizator vzduchu a cvicebni
pomucky pro détské rehabilitaéni centrum, koncentrator kysliku a odborna literatura pro

paliativni péci).

Zustatek rezervniho fondu ve vysi 12 844 tis. K¢ je pokryt penéZznimi prostiedky.

FOND ODMEN

e Tvorba: Prid¢l ze zlepSeného vysledku hospodateni ve vysi 158 tis. K¢.

e Cerpani: Nebylo realizovano.

Zustatek fondu odmén ve vysi 3 111 tis. K¢ je pokryt penéznimi prostiedky.

FOND KULTURNICH A SOCIALNICH POTREB

o Tvorba: 2 % z objemu vyplacenych mzdovych prostiedkt ve vysi 1 455 tis. K¢&.
o Cerpani: Dle schvaleného rozpoétu ve vysi 1 288 tis. K&.

Zustatek FKSP ve vysi 696 tis. K¢ je pokryt penéznimi prostiedky.

FKSP — CERPANI FONDU K 31.12. 2021

rozpocet skute¢nost
zistatek k 1. 1. 2021 528 773,10 528 773,10
zékladni ptidél 1 480 000,00 1454 787,62
celkem 2008 773,10 1983 560,72
Cerpani
prispévek na stravovani 1200 000,00 823 275,80
prispévek na rehabilitaci, kulturu a sport 500 000,00 323 600,00
socialni vypomoc 10 000,00
penczni dary 222 000,00 141 000,00
celkem 1932 000,00 1287 875,80
ziistatek 7677310 695 684,92

Cerpani fondu kulturnich a socialnich potieb je v souladu se schvalenym rozpoétem.
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V. VYBEROVA RiZENI V ROCE 2020

V organizaci byly v roce 2021 realizovany zakazky:

NV RAELD =

Malovani DLC Synkova a DS Stamicova po rekonstrukci elektroinstalaci

Cisténi povrchu hiisté v DS Zahradnikova

Vyména vodovodniho potrubi a uzavéru Stamicova

Vymeéna velkoformatového skla v plasti budovy Zerotinovo namésti 1, Brno
Certifikace 5 ks nabijecich stanic

Pribézné provadéni revize elektrickych zatizeni v budovach SZZ 11 Brno v roce 2021
Projektova dokumentace na vyménu trafostanice v poliklinice Halasovo namésti 1 Brno

V organizaci byla provedena v roce 2021 vybérova Fizeni na nasledujici verejné zakazky
malého rozsahu na dodavky, sluzby a stavebni prace:

1.

XNk wd

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Uklidové prace v objektu polikliniky Zahradnikova, v objektu polikliniky Zerotinovo
namésti a v objektu polikliniky Halasovo namésti

Ptivody k nabijecim stanicim Wall Box v poliklinice Zahradnikova

Ostraha objektu polikliniky Halasovo nam.1, Brno

Webové stranky

Rekonstrukce elektroinstalace Synkova

Rekonstrukce elektroinstalace Stamicova

Oprava topného kandalu a socidlniho zatizeni — poliklinika Lesna

Malitské, natéracské a drobné prace v objektech SZZ 11

Stravovaci sluzby

Ostraha objektu polikliniky Halasovo nam.1, Brno

Oprava socialniho zatizeni

Sité proti holubiim

Revize elektrickych zatfizeni

Administrace a investorsko-inzenyrska ¢innost pro akci ,,Poliklinika Lesna — pediatrie etapa
C«

V organizaci byly provedeny v roce 2021 nasledujici prizkumy trhu:

1.
2.
3.

4.

o

o~

10.
11.
12.
13.

14.

Komplexni pojisténi 5 vozidel elektromobili Renault ZOE

Vymeéna pisku v piskovistich zaClenénych v zatizenich SZZ 1l Brno

Restrukturalizace datové sité se zvySenym zabezpeCenim a fizenou obsluhou v poliklinice
Zerotinovo nam. 533/6, Brno

Vymeéna Cistici zony v bezbariérovém vchodu, u vratnice vetné opravy Cisticich zon u
vchodu Zahradnikova 2.

Piemisténi sitovych rozvadééi v poliklinice Zerotinovo namésti

Zpracovani projektové dokumentace na opravu transformacni stanice v objektu Halasovo
namesti 597/1, 638 00 Brno

Myti oplasténi budovy polikliniky Zerotinovo nam. 533/6, Brno

Oprava nouzového osvétleni na DRC a CP Kyjevska

Vyména podlahové krytiny v podlazi D Nerudova 7, mistnosti D 49,50, 51, 52, 53
Vv poliklinice Zahradnikova 494/2, Brno

Dodévka spirometrického systému na oddéleni TRN a détské alergologie

Dodavka automatickych dvefi v poliklinice Halasovo ndmésti 1, Brno

Dodavka koncentratoru kysliku Zen — O 2 baterie/RS- 00502-G-D pro Centrum paliativni
péce.

Dokonceni opravy nouzovych svitidel vcetné jejich oznaceni a napojeni v DRC a CP
Kyjevska

Dodani a instalace novych spotiebicti do détskych skupin SZZ II, Brno
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15. Ochranny polep skel proti ptactvu na vn&j$im plasti propojovacich chodeb v poliklinice
Halasovo namésti 1, Brné-Lesna

16. Truhlarské prace — oprava piskovisté v détském rehabilitatnim centru Kyjevska

17. Oprava zéabradli terasy v détském rehabilitacnim centru Kyjevska

Pristroje a vybaveni zakoupené v roce 2021:

1. Dodavka spirometrického systému na oddéleni TRN a détské alergologie

2. Dodavka koncentratoru kysliku Zen — O 2 baterie/RS- 00502-G-D pro Centrum paliativni
péce

3. BSID III uplny soubor + BSID II doplikovy material pro psychology Kyjevska

V1. KONTROLNI CINNOST

VNITRNI KONTROLNI SYSTEM A INTERNI AUDIT dle zik. 320/2001Sb.

V roce 2021 bylo provedeno 7 planovanych finan¢nich auditt:

1. Kontrola postupii uctovani vramci roéni ucetni zavérky za rok 2020, inventura
jednotlivych uctl, sestaveni ucetnich vykazti a DPPO za rok 2020, kontrola provedeni
fyzickych inventur

2. Kontrola spravnosti uplatnéni DPH u dokladl na vstupu i1 vystupu, provéteni spravnosti
uplatnéni osvobozenych plnéni, kontrola ostatnich dani

3. Kontrola aktualnosti vnitinich ptedpisti a smérnic V navaznosti na zmény v legislativeé

4. Kontrola stavu pohleddavek a zavazki, vymahani pohleddvek a dodrzovani financni
discipliny u zavazka, evidence a vyporadani kauci

5. Kontrola pofizeni a vyuZiti dlouhodobého majetku, provedeni technického zhodnoceni
na investicnim majetku, zobrazeni majetku v tcetnictvi, ucetni a daftové odpisy

6. Kontrola spravnosti vedeni pokladny a hospodafeni s penézi, kontrola Uplnosti
a formalni spravnosti dokladu tykajici se plateb v hotovosti, kontrola poskytovani zaloh
a jejich vyporadani

7. Kontrola spravnosti vyactovani piijatych dotaci a ptispévkll na provoz v roce 2021
a jejich zobrazeni v Getnictvi

Vsechny provedené interni audity byly fadné¢ dokonceny a dolozeny zpravou o zjiSténich
z vykonanych auditt.

V zavérenych zpravach z internich audita za rok 2021 je auditorem uvedeno, ze provedenymi
audity nebyly zjiStény zadné piipady nespravného hospodaieni s rozpoctovymi prostiedky,
nebyla odhalena vnitfni kriminalita, korupce, nelegdlni aktivity. V SZZ 1l byly vytvareny
podminky pro pfiznivé kontrolni prostiedi zejména aktualizovanim smérnic, v nichZ jsou
stanoveny konkrétni tkoly, které bylo mozno priibézné kontrolovat. V auditovaném obdobi
nebyly zjistény zadné nedostatky, které by neptizniveé ovlivnily ¢innost SZZ II, ani nedostatky,
které by mohly ohrozit nebo znemoznit plnéni rozhodujicich ukold organizace a plnéni
pozadavkl na zajiSténi fadné spravy a fizeni hospodafeni. Zavedeny kontrolni systém plné
odpovida potiebam piispévkové organizace. Byla zpracovana ro¢ni zprava a pfedana na OKO
MMB a OZ MMB ve stanoveném terminu. Byl zpracovan a schvalen Plan auditi na rok 2022.
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VEREJNOSPRAVNI KONTROLA dle ust. § 11 odst. 4, zak. 320/2001 Sb. a vyhlasky MF
&, 416/2004 Sb.

V roce 2021 z divodu protiepidemiologickych opatieni proti Sifeni pandemie COVID-19 byly
pracovniky OZ MMB provadény kontroly distanéné prostfednictvim informacnich technologii.
Pti kontrole nebyly zjistény nedostatky.

INTERNI SYSTEM HODNOCENI KVALITY A BEZPECIi POSKYTOVANYCH
ZDRAVOTNICH SLUZEB

Hodnoceni kvality a bezpeCi poskytovanych zdravotnich sluzeb bylo provadéno podle
ustanoveni § 5 odst. 2 pism. f) az h) zédkona ¢. 372/2011 Sb., v platném znéni o zdravotnich
sluzbach a podminkach jejich poskytovani a ustanoveni vyhlasky ¢. 102/2012 Sb., o hodnoceni
kvality a bezpeci zdravotni péce.

Rada pro kvalitu pravidelné¢ 1x mésicné vyhodnocovala indikatory kvality stanovené pro rok
2021, interni audity, mimotadné udalosti, dotazniky spokojenosti klientd a zaméstnanci,
stiznosti a pochvaly, vzdélavani a Skoleni zaméstnanci.

Pro rok 2021 bylo naplanovano celkem 19 internich auditd, jejichz zamérem bylo systematické
a nezavislé zkoumani s cilem stanovit, zda ¢innosti v oblasti systému kvality a s nimi spojené
vysledky jsou v souladu s pldnovanymi zaméry a zda se tyto zaméry realizuji efektivné a jsou
vhodné pro dosazeni strategickych cilt.

Provedeno bylo vSech 19 pldnovanych auditl a 2 kontrolni audity zaméfené na stravovaci
provoz HACCP v détskych skupinach a centrech.

VZDELAVANI A SKOLENI ZAMESTNANCU

Organizace podporuje celozivotni vzdélavani zdravotnickych pracovniki, které je pro tyto
zaméstnance povinné dle zak. ¢ 95/2004 Sb. a 96/2004 Sb., v platném znéni.

VSichni zdravotniti pracovnici maji zpracovany Plan a zdznam o rlistu odborné zpiisobilosti
pracovnika pro rok 2022. Tento plan obsahuje ptehled vzdélavacich akci, kterych se pracovnici
maji v planu zucastnit v roce 2022 a piehled akcei, kterych se zli¢astnili v roce 2021.

Za rok 2021 bylo zaméstnanci podano 60 zadosti o uvolnéni nebo uvolnéni s proplacenim na
vzdélavaci akce. Neékteré planované vzdélavaci akce neprobéhly z divodu mimotfadnych
opatieni (COVID-19), n¢které probehly formou online.

PECE O PACIENTY

Hodnoceni spokojenosti pacientll dle dotaznikového Setteni.

Za rok 2021 je evidovano pouhych 6 dotaznikli spokojenosti vyplnénych klienty. VSech Sest
respondentll hodnotilo poskytovatele soukromych sluzeb. Tato dotazniky byly pfedany hlavni
sestrou jmenovanym lékailim.

Dotazniky byly priibézné projednavany na poradach vedeni a poradach sester.

Nizky pocet vyplnénych dotazniki spokojenosti, je pravdépodobné ovlivnén mimoradnymi
opatfenimi, ktera byla v pribéhu roku pfijata v souvislosti s vyskytem COVID-19.

Za rok 2021 jsou evidovana, vsouladu s § 93 zak. ¢.372/2012 Sb., dvé podékovani
zameéstnancum SZZ.

KONTROLY KHS JMK

V SZZ 11 neprobéehla v roce 2021 zadna kontrola provedena Krajskou hygienickou stanici Brno.
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REVIZE ZDRAVOTNICH POJISTOVEN

V roce 2021 bylo v naSem zafizeni provedeno 6 reviznich kontrol (5x VZP,
Ix ZPMV CR), 1 kontrola byla fyzicka, 5 kontrol bylo zinforma¢niho systému ZP.
Vysledky revizi byly vzdy konzultovany s lékaii a nelékaiskymi pracovniky. Odmitnuté
doklady byly opraveny a znovu narokovany u pftislusné ZP (chyby pii vykazovani vykonu
a léciv).

VIl. INFORMACE O VYSLED’KU INVENTARIZACE MAJETKU
A ZAVAZKU

Pro zabezpeceni inventarizace majetku a zavazka k 31. 12. 2021 vydal dne 23. 9. 2021 teditel
organizace Ing. Dan Zeman (ve smyslu vnitini smérnice E04 Inventarizace majetku a zavazkl
ze dne 1. 10. 2014 a El11 Plan inventur ze dne 1. 1. 2017) piikaz feditele P04 Piikaz
Kk inventarizaci majetku a zavazku. Piikaz feditele byl zpracovan v souladu se zakonem ¢is.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni § 29 a 30 a s vyhlaskou ¢is. 270/2010 Sb.
0 inventarizaci majetku a zavazkd, Ceskymi Gdetnimi standardy a Zasadami vztahu organt
statutarniho mésta Brna k pfispévkovym organizacim.

Na zdkladé¢ téchto vySe uvedenych norem byly Vv organizaci provedeny fadné fyzické
inventarizace nemovitého a movitého majetku a odsouhlaseny na ucetni stavy k datu
31.12. 2021. Rovnéz byly provedeny dokladové inventarizace aktivnich a pasivnich uctt
a U pohledavek a zavazki byly dolozeny konfirmaéni dopisy.

Ptikazem ¢. P04 byla jmenovana hlavni inventariza¢ni komise a soucasné byly jmenovany dil¢i
inventariza¢ni komise zodpovédné za provedeni jednotlivych inventur.

VysledKy zjisténé inventarizaci majetku k 31. 12. 2021:

Fyzické inventury byly provadény odskrtavanim zjisténych pfedmétli v inventurnich
seznamech.

Prebytky — nezjisteny.
Ubytky — nezjisteny.
Manka — nezjisténa.

V pribéhu inventur se nevyskytly Zadné piipominky nebo stiznosti na jejich konani nebo
pribéh. Byly provedeny dokladové inventarizace pohledavek a zadvazkl a vSech rozvahovych
a podrozvahovych uctd. V dokladové inventarizaci nebyly zjiStény rozdily a dokladova
inventarizace pohledavek a zavazkl byla navic doplnéna potvrzenymi konfirma¢nimi dopisy.

Zavérem lze konstatovat, ze v organizaci se dlsledné postupuje ve smyslu ,,.Zasad vztahu
orgdnu statutarniho meésta Brna k piispévkovym organizacim* a dodrzuji se vnitini smérnice
Inventarizace majetku a zavazkt, Hospodafeni s majetkem a jeho evidence a Nakladani
S nepotfebnym majetkem.
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VIII. ZAVER

UKOLY V OBLASTI RIZENI A V OBLASTI EKONOMIKY

Organizace ke konci roku vykazala kladny vysledek hospodaieni a souc¢asné ma vytvorenou
finan¢ni rezervu na penéznich fondech.

Financovani je vicezdrojové a to:

o trzby od zdravotnich pojistoven a pitimé platby
o ostatni trzby z prodeje sluzeb

. Vynosy z pronajmu

. piispévky a dotace na provoz

o jiné ostatni vynosy

Graf ¢. 7

Celkové vynosy v %
B Trzby od zdrav. poj. a pfimé platby 34,03%

O Ostatni trzby z prodeje sluzeb 2,41%
B Vynosy z pronajmu 23,15%

@ Jiné ostatni vynosy 1,45%

W Prispévky a dotace na provoz 38,96%

UKOLY V OBLASTI SPRAVY A ZABEZPECENI PROVOZU

Ptehled realizovanych akei:

Zajisténi hloubkového cisténi hiisté Détské skupiny Zahradnikova.

Zajisténi premisténi pracovisté Centra paliativni péce do objektu Nerudova.

Instalace ochrannych siti proti ptactvu na poliklinice Zahradnikova.

Generalni oprava elektroinstalace v objektu DLC Synkova.

Generalni oprava elektroinstalace objektu Stamicova.

Oprava zatékajici stiechy v objektu DRC Kyjevska.

Instalace bezbariérové najezdové rampy do objektu polikliniky Halasovo namésti.

Generalni oprava topného kandlu a socidlnich zatfizeni v objektu polikliniky Halasovo ndmésti.
Instalace ochrannych polept skel proti ptactvu v propojovacich chodbach objektu polikliniky
Halasovo namésti.

Spoluprace pii vypracovavani projektové dokumentace na realizaci investicniho zdméru opravy
polikliniky Halasovo ndmésti ¢asti pavilonu C "Pediatrie".

BéZzna a havarijni udrzba za ucelem bezporuchového provozu poskytovani zdravotnickych
sluZeb na vSech pracovistich a budovach SZZ I1.

Byla vénovéna znacnd pozornost zabezpeCeni provozu technickych zafizeni a jejich
bezpecnosti, véetné zajisténi prohlidek, revizi a BTK.

Byl zabezpeceny uklid v ordinacich a spolecnych prostorach smluvnim partnerem.
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Déle je zajistovana ¢innost v oblasti pozarni ochrany, bezpecnosti prace a energetiky. Na useku
zdravotnickych prostfedkii a metrologie byly zajistovany opravy a servis zdravotnickych
prostiedki.

Usek energetiky zajistoval hospodarny provoz ve viech objektech véetné nakupu.

IX. PLAN CINNOSTI NA ROK 2022

ZAKLADNI ASPEKTY SYSTEMU RIZENI PRO ROK 2022

. Zdravotnické zatizeni s vyrovnanym a stabilnim hospodaienim
o Kvalitni poskytovatel zdravotni péce
o Proporcionalni plnéni rozvoje v ramci persondlni struktury a ptistrojového vybaveni tak,

aby byla naplnéna vécna stranka poskytovanych zdravotnich vykon v navaznosti na
zabezpeceni jednotlivych dislokaci sdruzeni a podminek pro nabidku ndjemnich prostor
pro privatni praxi.

o Dominantni cil do dalSich let je rozvijet zdravotnické zatizeni pro zajiSténi kvalitni
zdravotni péfe pro obfany mésta i regionu, zachovat jeho ekonomickou stabilitu
a posilovat jeho postaveni v koncepci sit¢ ambulantnich a lizkovych zdravotnickych
zafizeni v mésté Brné.

Vzhledem ke struktufe zafizeni, které vzniklo slou¢enim k 1. 1. 2014, vstupuje do popiedi
s daleko vétsi pozornosti oblast planovani hospodaiského vysledku. To znamena:

e Planovani vynost na zékladé vicezdrojového financovéani podle jednotlivych segmentt
¢innosti.

e Rozvoj spektra sluzeb v ramci nabidky pro jednotlivé privatni subjekty.

e Zabezpeceni politiky kvality a bezpeci, jako staly proces, ktery probihd na vSech stupnich
fizeni a v celodenni praxi. Lékafi, ostatni zdravotni¢ti pracovnici jsou k politice kvality
abezpeCi vedeni stalym proSkolovanim téchto témat, zplisobu chovani v kontaktu
S pacienty.

e Soucasti standardd 1ékaiské a oSetfovatelské praxe je i zavedeni etického kodexu do
bézného pracovniho dne.

Na zaklad¢ takto stanovenych cilti jsou tkoly rozpracovany do jednotlivych oblasti:

PLAN A UKOLY V OBLASTI KVALITY A BEZPECNOSTI PECE O PACIENTY/
KLIENTY

Maximalni uspokojovani potieb a ocekdvani klientd, zvySeni jejich spokojenosti se
zdravotnickymi sluzbami a trvalé zlepSovani diagnostickych a 1écebnych vysledku. S tim uzce
souvisi potieba zajisténi kvality, bezpec¢i a kontinuity vSech vzajemné navazujicich Cinnosti,
efektivniho vyuzivani finan¢nich i lidskych zdroja, dodrzovani pfesnych postupii v medicinské
1 nemedicinské oblasti, prokazovani zpiisobilosti plnit pozadavky klienta a hodnoceni této
zpusobilosti.

V ramci managementu kvality je tfeba klast diiraz zejména na:

e Neustalé zlepSovani kvality péce s dlirazem na plnéni pozadavka klientii a zvySovani jejich
spokojenosti.

e Individudlni a kolektivni ztotoznéni se se systémem kvality organizace, zlepSeni tymové
spoluprace a obousmérné komunikace.

e Udrzeni si dobré povésti a konkurenceschopnosti v ramei regionu.

e Zajisténi prostiedi, které by bylo atraktivni pro pacienty, zaméstnance a najemce.
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Z vyse uvedeného vyplyvaji tyto konkrétni aktivity:

Pravidelné provadéni vnitinich auditi na v§ech urovnich.

Pravidelné sledovani a mési¢ni vyhodnocovani spokojenosti pacienti metodou pohovorii
a dotaznikd.

Vyhodnocovani resortnich bezpecnostnich standardi.

Pribézné sledovani a vyhodnocovani indikatori kvality zdravotni péce.

Pravidelné provadéni pracovniho hodnoceni zaméstnanct na vSech urovnich.

Udrzovani standardi a dodrzovani planovanych auditi v ramci fizeni a kontinualniho
zvySovani kvality a bezpeci dle narodnich akreditacnich standardu.

Podpora dalsiho vzdélavani zaméstnancu.

Zkvalitnéni informovanosti vefejnosti o zdravotnickém zatizeni — pravidelna aktualizace
internetovych stranek.

Zptijemnéni prostfedi pro vefejnost.

Privatnim Iékaitim nabizet a poskytovat sluzby souvisejici s ndjmem a poskytovanim zdravotni
péce — piipojeni na internet a na intranet, sprava PC, vyGcétovani zdravotnim pojistovnam,
predavani informaci z oblasti aktualizace pravnich pfedpist pro provoz zdravotnického zatizeni
a dalsi sluzby.

PLAN A UKOLY V OBLASTI EKONOMIKY A HOSPODARENI

Finan¢ni plan pro rok 2022 byl sestaven jako vyrovnany.
Bude nutné:

Durazné sledovat vykazovani a ¢innost zbyvajicich odbornosti v souvislosti s thradovou
vyhlaskou pro rok 2022, kdy srovnavaci obdobi je rok 2020.

Trvale sledovat ekonomickou stabilitu spolecnosti pomoci metody finan¢ni analyzy.

Pro investi¢ni akce vétSiho rozsahu ziskévat finanéni prostiedky z dotacnich programi,
drobné investice a financovani b&ézné obnovy majetku provadét z vlastnich finan¢nich
zdrojii organizace ziskanych od zdravotnich pojistoven, piipadné jinych dotaci a jiné
obchodni ¢innosti, souvisejici s provozem zdravotnického zatizeni

Podporovat hmotnou zainteresovanost zaméstnancii na hospodarském vysledku zafizeni
a konkrétniho pracoviste pti tvorbé systému odmen.

M¢efit a zlepSovat procesy, jak ve zdravotni péci, tak v hospodafskych a technickych
sluzbach, a nalézt moznosti snizovani nakladi.

PLAN A UKOLY V OBLASTI RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Dbat na zvySovani kvalifikace 1ékaiskych a nelékaiskych odbornych kadri s podporou
aktivni 1 pasivni G€asti na odbornych vzdélavacich akcich, seminatich nebo kurzech.
Podporovat kontinualni vzdélavani zaméstnanct, vcetné sttedniho a nizsiho zdravotnického
personalu. UmozZnit v co nejSirS$i mife stfednimu zdravotnickému personalu specializa¢ni
studium.

ZvySovat kvalifikaci vys$iho 1 stfedniho managementu v oblasti manaZerskych dovednosti.
Pravideln¢ provadét pracovni hodnoceni zaméstnancti na vSech urovnich pro identifikaci
vzdélavacich a dalSich kvalifikacnich potieb.

Pribézné usilovat o maximalni stabilizaci kmenovych odbornych kadri.

Optimalizovat organizacni strukturu.
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PLAN A UKOLY V OBLASTI JEDNOTLIVYCH ZARIZENI

Poliklinika Zahradnikova

Zahajeni dil¢ich investi¢nich akci v souladu s projektem celkové rekonstrukce polikliniky.
Rekonstrukce vyménikovych stanic, vybudovani paterniho vytahu v prostoru vchodu ,,C*“ ¢i
investice do nové telefonni stfedny.

Poliklinika Zerotinovo namésti
Oprava fasady v praceli budovy, rekonstrukce a Uprava vzduchotechniky pro sal Bietislava
Bakaly.

Poliklinika Halasovo namésti
Rekonstrukce prostor pediatrie, oprava trafostanice a doplnéni znaceni skel a chodnikl pro
slabozraké a nevidomé.

Détské rehabilita¢ni centrum a Centrum pomoci

Nastartovani zafizeni po utlumu z didvodu pandemie Covid-19. Stabilizace provoznich
a personalnich kapacit. Pfizpusobit fungovani centra zdravotné-socidlni pomoci pro déti se
specifickymi potifebami a jejich rodiny na souCasné moznosti, piedev§im s ohledem na
pandemicka opatieni.

Rozvoj novych metod pro rehabilitaci a ergoterapii.

Détské logopedické centrum
Rozvoj a rozSifovani logopedické péce ptizpuisobeni fungovani s ohledem na pandemicka
opattenti.

Zarizeni péce o dité v détské skupiné

Udrzeni a rozvoj détskych zatizeni péce o dité v détské skuping, kde je poskytovana zdravotné-
vychovna péce zdravym détem od 1-4 let. Propagace nastolené kvalitni a profesionalni péce
0 individuélni, harmonicky a vSestranny rozvoj ditéte.

Nabidka rozsitenych doplitkovych sluzeb — kratkodobé pobyty déti. Tato sluzba je urc¢ena pro
rodice déti v rozsahu 1 aZ 4 hodin, aby si mohli zafidit dilezité osobni zaleZitosti (navstéva
u lekate, vyfizovani na ufadech, aj.). Pfizpusobeni fungovani sohledem na pandemicka
opatrenti.

Centrum paliativni péce
Navazani na rozvoj V pfedchozim roce. Roz$ifeni sluzeb piedevSim v oblasti ambulantni
oblasti. Provazani spoluprace s Domovy seniorti a nemocnicemi na izemi mésta Brna.

V B¢ dne 21. 02. 2022

Ing. Dan Zeman
feditel SZZ Il
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